
CATERED EVENTS MENU 

Catering Manager: Tina Roberts 

(678) 316-8074 

tinaϪ2dogrestaurant.com  

![[-Lb/[¦{L±9 t!/Y!D9{  

/ILb! twL/LbD Lb/[¦59{Υ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ōǳũŜǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎΣ ŀǊǜǳƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōǳũŜǘ 

/ILb!Υ LǾƻǊȅ ŎƘƛƴŀ ǇƭŀǘŜǎΣ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ŦƻǊƪǎ ŀƴŘ ƪƴƛǾŜǎ 

ǿƘƛǘŜΣ ōƭŀŎƪΣ ƻǊ ƛǾƻǊȅ ƭƛƴŜƴ ƴŀǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ǘŜŀκǿŀǘŜǊ ƎƻōƭŜǘǎ 

5ŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎΦ  
 

5L{th{!.[9 twL/LbD Lb/[¦59{Υ  

ǎŜǊǾƛƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ōǳũŜǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎΣ ŀǊǜǳƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōǳũŜǘΦ  

5L{th{!.[9{Υ ²Ŝ ǇǊƻǳŘƭȅ ƻũŜǊ ŀ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŎƘƻƛŎŜ  

tŀƭƳ ƭŜŀŦ όǿƻƻŘύ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜƴ ŦƻǊƪǎΣ ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ŎƭŜŀǊ ǇƭŀǎǝŎ ŎǳǇǎ 

5ŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎΦ  

.ŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ōŀǊ ǎǘŜƳǿŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜΦ  

ϝCƛƴŀƭ ƎǳŜǎǘ Ŏƻǳƴǘ ŘǳŜ н ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǾŜƴǘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀŘŘ ƎǳŜǎǘǎΣ ōǳǘ ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ  

www.2DogRestaurant.com  

317 Spring Street SE  

Gainesville, GA  

wŜǾƛǎŜŘ !ǳƎǳǎǘ нлнм 



н 5hD w9{¢!¦w!b¢ ϧ /!¢9wLbD  
²Ŝ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ƛƴ мффт ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴΥ {ŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ōŜƭƛŜŦ 
ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΦ ²Ŝ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜŀǘǎΣ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻ-
ŘǳŎŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ōŀƪŜ ƻǳǊ ōǊŜŀŘǎ ŘŀƛƭȅΣ ǎƳƻƪŜ ƳŜŀǘǎ ƻƴ ǇǊŜƳƛǎŜΣ ǎƴƛǇ ƘŜǊōǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀǳŎŜǎΣ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ƎƭŀǎǎΣ 
ǇƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅπ
ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

twh5¦/¢ t!w¢b9w{Υ  

!ƴŘŜǊǎƻƴ CŀǊƳ - IƻƳŜǊ 

.ƭǳŜ wƛŘƎŜ IƻƴŜȅ /ƻƳǇŀƴȅ - [ŀƪŜƳƻƴǘ 

DŜƻǊƎƛŀ hƭƛǾŜ CŀǊƳ - [ŀƪŜƭŀƴŘ  

aƻǳƴǘŀƛƴ CǊŜǎƘ /ǊŜŀƳŜǊȅ - /ƭŜǊƳƻƴǘ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ !ƴƛǘŀ ²ƘƛǘŜ άLǘ .ŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ {ŜŜŘά CŀǊƳ - [ǳƭŀ  

¢Ŝ·Ǝŀ CŀǊƳǎ - /ƭŀǊƪǎǾƛƭƭŜ  

wƻōŜǊǘǎ CŀǊƳ - /ƭŜǊƳƻƴǘ  

н 5hD ±9b¦9 t!w¢b9w{Υ 

!ǘƭŀƴǘŀ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ - DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ 

CǊŀƴŎŜǎ aŜŀŘƻǿǎ - DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ 

DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ DŜƻǊƎƛŀ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊ - DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ 

vǳƛƴƭŀƴ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ - DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ 

{ƳƛǘƘƎŀƭƭ !Ǌǘ 5ŜǇƻǘ - DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ 

[ŀƴƛŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ - DŀƛƴŜǎǾƛƭƭŜ ϧ CƻǊǎȅǘƘ 
CƻǊǎȅǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ Ϸмрл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ CƭƻǿŜǊȅ .ǊŀƴŎƘ ¢Ǌŀƛƴ 5ŜǇƻǘ ϧ ¢ƘŜ ¸ŀǊŘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ 9ǾŜƴǘ {ǇŀŎŜ 

CƭƻǿŜǊȅ .ǊŀƴŎƘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 

5ŀƘƭƻƴŜƎŀ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ Ϸнрл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜ 

WǳƭƛŜǧŜ /ƘŀǇŜƭ - 5ŀƘƭƻƴŜƎŀΣ Ϸмфр ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜ 

²ŀƭǘŜǊΩǎ .ŀǊƴϝ - [ǳƭŀ 

²ƛƭƭƻǿ /ǊŜŜƪ CŀǊƳϝΣ Ϸмфр ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜ - /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 

aŜŀŘƻǿǎ ŀǘ aƻǎǎȅ /ǊŜŜƪ - /ƭŜǾŜƭŀƴŘ  

мууу IƻǳǎŜτ5ŀƘƭƻƴŜƎŀΣ Ϸмфр ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜ 

±ŜȊŀƭŀȅτ5ŀƘƭƻƴŜƎŀΣ Ϸмфр ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜ 

 

ϝ¢ƘŜǎŜ ǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ {ƻƛǊŞŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƻũŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ !ƭƭ-LƴŎƭǳǎƛǾŜ 

²ŜŘŘƛƴƎ tŀŎƪŀƎŜǎ ό/ŀǘŜǊƛƴƎΣ 5WΣ /ŀƪŜΣ CƭƻǊŀƭΣ tƭŀƴƴƛƴƎύΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ  



 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{  

!ƭƭ LƴŎƭǳǎƛǾŜ .ǳũŜǘ aŜƴǳǎ  

н 5ƻƎ Lǘŀƭƛŀƴ      п 

[ƻǿ /ƻǳƴǘǊȅ      р  

tƛŎƴƛŎ ŀǘ aŀƳŀΩǎ IƻǳǎŜ    с 

CƛŜǎǘŀ aŜƴǳ      т 

/ǳōŀƴ bƛƎƘǘǎ      у 

tƛƎ ϧ tƻǳƭǘǊȅ .ŀǊōŜŎǳŜ    ф  

tƛȊȊŜǊƛŀ       мл 

tƻƭȅƴŜǎƛŀƴ [ǳŀǳ     мм 

.ǳƛƭŘ ȅƻǳǊ hǿƴ     мн-мо 

IƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ     мп-мр  

5ŜǎǎŜǊǘǎ       мс  



н 5hD L¢![L!b .¦CC9¢  
tǊƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ōǳũŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŀǘŜǎΣ ƅŀǘǿŀǊŜΣ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ƎƻōƭŜǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎŜǘ ǳǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ  

Chw нр Ϸммнр ŎƘƛƴŀ    Ϸмлнл ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw рл  Ϸнмлл ŎƘƛƴŀ    Ϸмсмн ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw тр Ϸолом ŎƘƛƴŀ Ϸнттр ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw млл Ϸоурл ŎƘƛƴŀ Ϸорнр ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

!tt9¢L½9w όŎƘƻƻǎŜ нύ ϝŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇŜǝȊŜǊ ŦƻǊ Ϸн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  

ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ пέ ǇƭŀǘŜǎΣ Ϸн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀŘŘΩƭ ŦƻǊ Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀǘŜǎ 

!b¢Lt!{¢hΥ ƘŀǊŘ ǎŀƭŀƳƛΣ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƘƻƪŜ ƘŜŀǊǘǎΣ ōƭŀŎƪ ƪŀƭŀƳǘŀ ƻƭƛǾŜǎΣ 
ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ƘǳƳƳǳǎΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎǊƛǎǇǎ ŀƴŘ ƎǊƛƭƭŜŘ ƅŀǘōǊŜŀŘ  

 

¢ha!¢h !b5 !w¢L/IhY9 {![{!Υ ŬƴŜƭȅ ŘƛŎŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƘƻƪŜǎΣ Lǘŀƭƛŀƴ ƘŜǊōǎΣ DŜƻǊƎƛŀ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
ŀƴŘ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ŎǊƻǎǝƴƛǎ  

 

aLbL wh{!{Υ ǘƻŀǎǘŜŘ ōǊŜŀŘ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǘƻƳŀǘƻΣ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŘŘŀǊΣ 
ŘǊƛȊȊƭŜŘ ǿƛǘƘ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  

 

Cw¦L¢ 5L{t[!¸Υ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭύ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ƻƴ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǇƭŀǧŜǊǎ 
ϝŀǇǇŜǝȊŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻǊ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ŀ ōǳũŜǘ  

 

{![!5 όŎƘƻƻǎŜ мύ ϝŀŘŘ Ϸн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀǘŜŘ ǎŀƭŀŘ ŬǊǎǘ ŎƻǳǊǎŜ  

Ih¦{9 {![!5Υ ǎǇǊƛƴƎ ƳƛȄΣ ŀǊǳƎǳƭŀΣ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ŎƘƻǇǇŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ 

ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǊƛǾŜǊ ǊŀƴŎƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ  

/!9{!w {![!5Υ ǊƻƳŀƛƴŜΣ ŎǊƻǳǘƻƴǎΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ /ŀŜǎŀǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 
 

t!{¢! όŎƘƻƻǎŜ оύ  

I9!w¢¸ a9!¢ [!{!Db!Υ ƎǊƻǳƴŘ ōŜŜŦΣ ƻǳǊ ƳŀǊƛƴŀǊŀ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŘŘŀǊ  

о /I99{9 [!{!Db!Υ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŘŘŀǊΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŀƴŘ ŦŜǘŀΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŀǊƛƴŀǊŀ ǎŀǳŎŜ  

{tLb!/I !b5 thw¢!.9[[! [!{!Db!Υ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ƻǳǊ ƳŀǊƛƴŀǊŀΣ ŎƘŜŘŘŀǊ  

{t!DI9¢¢L !b5 a9!¢.![[{Υ ōŜŜŦ ƳŜŀǘōŀƭƭǎΣ ƳŀǊƛƴŀǊŀ ǎŀǳŎŜΣ ƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ  

/IL/Y9b t!{¢! /!{{9wh[9Υ ōŀƪŜŘ ǇŜƴƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭŦǊŜŘƻΣ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŀƴŘ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀŘ 

ŎǊǳƳōǎ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŘŘŀǊ  

wh!{¢95 ±9D9¢!.[9{ϝΥ ǎǉǳŀǎƘΣ ƻƴƛƻƴǎΣ ȊǳŎŎƘƛƴƛΣ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊǎ 
ϝǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

 

Cw9{I .!Y95 .w9!5 όŎƘƻƻǎŜ мύ 

D!w[L/ Cw9b/I [h!±9{ ōŀƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǎƭƛŎŜŘ 

t9tt9w95 t!wa9{!b [h!±9{ ǎŜǊǾŜŘ ǎƭƛŎŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛȊȊƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ  
 

{²99¢ ¢9!Σ ¦b{²99¢ ¢9! !b5 ²!¢9w  

{ŜŜ ǇŀƎŜǎ мп-мс ǘƻ ŀŘŘ !ǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘǎΦ 

п 

/ǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 



!tt9¢L½9w όŎƘƻƻǎŜ мύ ϝŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇŜǝȊŜǊ ŦƻǊ Ϸн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  

ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ пέ ǇƭŀǘŜǎΣ Ϸн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀŘŘΩƭ ŦƻǊ Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀǘŜǎ 

aLbL wh{!{Υ ǘƻŀǎǘŜŘ ŎǊƻǎǝƴƛΣ ǘƻƳŀǘƻΣ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŘŘŀǊΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  
!b5h¦L[[9 /wL{t{Υ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘƻǳƛƭƭŜ ǎŀǳǎŀƎŜ ƻƴ ŎǊƻǎǝƴƛΣ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ ŀƛƻƭƛΣ 

ƻƴƛƻƴ ƧŀƳ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŘŘŀǊ  
Dh¦5! CwL¢¢9w{Υ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳȅ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ ŀƛƻƭƛ  

ϝŀǇǇŜǝȊŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻǊ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ŀ ōǳũŜǘ  

 
{![!5 όŎƘƻƻǎŜ мύ ϝŀŘŘ Ϸн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀǘŜŘ ǎŀƭŀŘ ŬǊǎǘ ŎƻǳǊǎŜ  

Ih¦{9 {![!5Υ ǎǇǊƛƴƎ ƳƛȄΣ ŀǊǳƎǳƭŀΣ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ŎƘƻǇǇŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘƻǳǎŜ 
ƳŀŘŜ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǊƛǾŜǊ ǊŀƴŎƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ  

/!9{!w {![!5Υ ǊƻƳŀƛƴŜΣ ŎǊƻǳǘƻƴǎΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ /ŀŜǎŀǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 
 

{9!Chh5 9b¢w99 όŎƘƻƻǎŜ мύ 
..v {IwLat ϧ DwL¢{Υ ƻǳǊ ŎǊŜŀƳȅ ƎǊƛǘǎ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜ ōōǉ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ  
t!{¢! W!a.![!¸!Υ ǇŜƴƴŜ ǇŀǎǘŀΣ ǎƘǊƛƳǇΣ ŀƴŘƻǳƛƭƭŜ ǎŀǳǎŀƎŜΣ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŀǊǝŎƘƻƪŜǎ 

ŀƴŘ ŎŀȅŜƴƴŜ ōǳǧŜǊ  
[h² /h¦b¢w¸ .hL[Υ ǎƘǊƛƳǇΣ ŎǊŀǿŬǎƘ όǎŜŀǎƻƴŀƭύ Σ ǊŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ŀƴŘƻǳƛƭƭŜ ǎŀǳǎŀƎŜΣ Ƴƛƴƛ ŎƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻōΣ ōƻƛƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜŀǎƻƴƛƴƎΣ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǊǳǎǝŎ ǿƻƻŘ ōƻǿƭǎ  
 

/IL/Y9b 9b¢w99 όŎƘƻƻǎŜ мύ 
Ihb9¸ .h¦w.hb ..v /IL/Y9bΥ ƻƴŜ ōǊŜŀǎǘ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘŜƴŘŜǊǎ 
DwL[[95 [9ahb t9tt9w /IL/Y9bΥ ƻƴŜ ōǊŜŀǎǘ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘŜƴŘŜǊǎ  

 

{L59{ όŎƘƻƻǎŜ мύ 
DwL[[95 !{t!w!D¦{  

W![!t9bh /!..!D9 {[!² ƻǊ ¢w!5L¢Lhb![ {[!² 
5Lw¢¸ wL/9Υ ǊƛŎŜ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘƻŎƪ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘƻǳƛƭƭŜ ǎŀǳǎŀƎŜ  

wL/9 tL[!CΥ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘ ŎƘƻǇǇŜŘ ƻƴƛƻƴǎ 
²IL¢9 /I955!w a!/ ϧ /I99{9 

 
Cw9{I .!Y95 .w9!5 όŎƘƻƻǎŜ мύ 

Cw9{I .!Y95 н 5hD aLbL /hwb a¦CCLb{ 
t9tt9w95 t!wa9{!b [h!±9{ ǎŜǊǾŜŘ ǎƭƛŎŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛȊȊƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ  

 
{²99¢ ¢9!Σ ¦b{²99¢ ¢9! !b5 ²!¢9w  

 
{ŜŜ ǇŀƎŜǎ мп-мс ǘƻ ŀŘŘ !ǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘǎΦ 

Chw нр Ϸммум ŎƘƛƴŀ Ϸмлфф ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw рл  Ϸннту ŎƘƛƴŀ  Ϸнлфп ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw тр Ϸоомф ŎƘƛƴŀ Ϸнффн ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw млл Ϸпнмр ŎƘƛƴŀ Ϸоуфл ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

ά[h² /h¦b¢w¸έ .¦CC9¢  
tǊƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ōǳũŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŀǘŜǎΣ ƅŀǘǿŀǊŜΣ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ƎƻōƭŜǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎŜǘ ǳǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ  

р 

/ǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 



D!w59b {![!5Υ 
ǎǇǊƛƴƎ ƳƛȄΣ ŎƘƻǇǇŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǊƛǾŜǊ ǊŀƴŎƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ  
 

CwL95 /IL/Y9bΥ ƘŀƴŘ ōǊŜŀŘŜŘ ŦǊƛŜŘ ƭŜƎǎΣ ǘƘƛƎƘǎΣ ŀƴŘ ǘŜƴŘŜǊǎ  
 

{L59{ όŎƘƻƻǎŜ оύ 

59±L[95 9DD{Υ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘȅƭŜ 

th¢!¢h {![!5Υ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎǘȅƭŜ  

²IL¢9 /I955!w a!/ !b5 /I99{9 

.wh//h[L {![!5Υ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎǘŜŀƳŜŘ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ōŀŎƻƴΣ ƳƛƴŎŜŘ ƻƴƛƻƴΣ ƭŜƳƻƴ Ƴŀȅƻ 

 

5Lbb9w wh[[{ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊ 
 

59{{9w¢ όŎƘƻƻǎŜ мύ 

{¢w!².9ww¸ {Ihw¢/!Y9Υ όǎŜŀǎƻƴŀƭύ ƳŀŘŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 

ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ 

/I99{9 /!Y9Υ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎƭƛŎŜǎ ŘǊƛȊȊƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊǳƛǘ Ŏƻǳƭƛǎ 

/Ih/h[!¢9 /w9!a tL9Υ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎƭƛŎŜǎ 
  

{²99¢ ¢9!Σ ¦b{²99¢ ¢9! !b5 ²!¢9w  
 

{ŜŜ ǇŀƎŜǎ мп-мс ǘƻ ŀŘŘ !ǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘǎΦ 

Chw нр Ϸмлоп ŎƘƛƴŀ   Ϸфнф ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw рл  Ϸмфтл ŎƘƛƴŀ             Ϸмттм ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw тр Ϸнумр ŎƘƛƴŀ Ϸнром ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw млл Ϸортр ŎƘƛƴŀ Ϸонмр ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

ά{¦aa9w tL/bL/έ a9b¦ 
tǊƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ōǳũŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŀǘŜǎΣ ƅŀǘǿŀǊŜΣ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ƎƻōƭŜǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎŜǘ ǳǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ  

с 

/ǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 



tǊƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ōǳũŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŀǘŜǎΣ ƅŀǘǿŀǊŜΣ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ƎƻōƭŜǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎŜǘ ǳǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ  

άCL9{¢!έ a9b¦ 

Ih¦{9a!59 D¦!/!ah[9Σ {![{! ŀƴŘ /ILt{  
ƻǊ  

v¦9{h 5Lt όŀŘŘ ƧŀƭŀǇŜƴƻǎ ϷΦур ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ  
 

¸ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǘŀŎƻ ƻǊ ǉǳŜǎŀŘƛƭƭŀ ōǳũŜǘΥ  

¢!/h .¦CC9¢ 
CƭƻǳǊ ¢ƻǊǝƭƭŀǎ όŎƻǊƴ ǘƻǊǝƭƭŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ 

 

{ŜŀǎƻƴŜŘ ŎƘƻǇǇŜŘ .ŜŜŦΣ /ƘƛŎƪŜƴ ƻǊ tƻǊƪ όŎƘƻƻǎŜ нύ  
¢!/h ¢httLbD{Υ 

 ϝ /ƘƻǇǇŜŘ WŀƭŀǇŜƷƻ ϝ /ƘƻǇǇŜŘ /ƛƭŀƴǘǊƻ ϝ {ƘǊŜŘŘŜŘ [ŜǧǳŎŜ 
ϝ {ŀǳǘŜŜŘ hƴƛƻƴ ϧ wŜŘ tŜǇǇŜǊ  ϝ {ƻǳǊ /ǊŜŀƳ ϝ ²ƘƛǘŜ /ƘŜŘŘŀǊ ϝ /ƘƻǇǇŜŘ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ  

 

hw  

v¦9{!5L[[! .¦CC9¢  
ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŀƴŎƘŜǊƻ ǎŀǳŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 
/ƘƛŎƪŜƴ !ǾƻŎŀŘƻ {ǇƛƴŀŎƘ tƻǊǘŀōŜƭƭŀ 

/ƘŜŜǎŜ    !ƴŘƻǳƛƭƭŜ {ŀǳǎŀƎŜ  

 
 

¸ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ όнύ ǎƛŘŜǎ ōŜƭƻǿ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƳŜƴǳǎ 
 

.[!/Y .9!b{  
 

{t!bL{I wL/9  
 

a9·L/!b {¢w99¢ /hwb ƻƴ ƻǊ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻōō 

 

/Ih/h[!¢9 /ILt /hhYL9{  ƻǊ 9{tw9{{h .wh²bL9{ 

 

{²99¢ ¢9!Σ ¦b{²99¢ ¢9! !b5 ²!¢9w 

 

{ŜŜ ǇŀƎŜǎ мп-мс ǘƻ ŀŘŘ !ǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘǎΦ 

Chw нр Ϸмлтс ŎƘƛƴŀ   Ϸффт ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw рл  Ϸнлро ŎƘƛƴŀ  Ϸмфлп ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw тр Ϸнфоо ŎƘƛƴŀ Ϸнтнл ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw млл Ϸотнр ŎƘƛƴŀ Ϸопрп ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

т 

/ǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 



ά/¦.!b bLDI¢{έ a9b¦  

¢ha!¢h !w¢L/IhY9 {![!5Υ 
ŦǊŜǎƘ ƎǊŜŜƴǎΣ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ŀǊǝŎƘƻƪŜ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ 
ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǊƛǾŜǊ ǊŀƴŎƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ  

 

9b¢w;9 όŎƘƻƻǎŜ нύ 

W9wY /IL/Y9bΥ ƎǊƛƭƭŜŘ ǘŜƴŘŜǊǎΣ ǎǇƛŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǿƴ WŀƳŀƛŎŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƧŜǊƪ Ǌǳō 
όм ōǊŜŀǎǘ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎύ  

 

t¦[[95 thwYΥ ǿƛǘƘ /ǳōŀƴ ƳƻƧƻ όŎƛǘǊǳǎΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ǘƻƳŀǘƻύ ǎŀǳŎŜ  

.[!/Y9b95 {IwLat {Y9²9w{Υ όоύ ǎƘǊƛƳǇ ǇŜǊ ǎƪŜǿŜǊ 
όŀŘŘΩƭ Ϸн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ 

 

.[!/Y .9!b{ !b5 ¸9[[h² wL/9  

 

DwL[[95 t9tt9w{Σ {v¦!{I ϧ hbLhb{ 

 

aLbL /hwb a¦CCLb{ 

 

9{tw9{{h .wh²bL9{  ϧ /Ih/h[!¢9 /ILt /hhYL9{ 

 

{²99¢ ¢9!Σ ¦b{²99¢ ¢9! !b5 ²!¢9w  

 

{ŜŜ ǇŀƎŜǎ мп-мс ǘƻ ŀŘŘ !ǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘǎΦ 

tǊƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ōǳũŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŀǘŜǎΣ ƅŀǘǿŀǊŜΣ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ƎƻōƭŜǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎŜǘ ǳǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ  

Chw нр Ϸмлтс ŎƘƛƴŀ   Ϸффн ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw рл  Ϸнлро ŎƘƛƴŀ Ϸмлуф ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw тр Ϸнтмм ŎƘƛƴŀ Ϸнрло ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw млл Ϸопрм ŎƘƛƴŀ Ϸонмп ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

у 

/ǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 



ά..v tLD ϧ th¦[¢w¸έ a9b¦  
tǊƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ōǳũŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŀǘŜǎΣ ƅŀǘǿŀǊŜΣ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ƎƻōƭŜǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎŜǘ ǳǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ  

Chw нр Ϸмлру ŎƘƛƴŀ   Ϸфро ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw рл  Ϸнлмт ŎƘƛƴŀ  Ϸмуот ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw тр Ϸнуун ŎƘƛƴŀ Ϸнснс ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw млл Ϸоссл ŎƘƛƴŀ Ϸооор ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Ihb9¸ .h¦w.hb ..v /IL/Y9b  

 

t¦[[95 thwY ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ōōǉ ǎŀǳŎŜ  

 

{L59{ όŎƘƻƻǎŜ нύ 

²IL¢9 /I955!w a!/ bΩ /I99{9  

t9{¢h a!/ bΩ /I99{9  

{h¦¢I9wb th¢!¢h {![!5 
.wh//h[L {![!5Υ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎǘŜŀƳŜŘ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ōŀŎƻƴΣ ƳƛƴŎŜŘ ƻƴƛƻƴΣ ƭŜƳƻƴ Ƴŀȅƻ  

/h[9 {[!²  

W![!t9bh {[!²  
 

.w9!5 όŎƘƻƻǎŜ мύ  

Ih¦{9 a!59 .¦b{  

aLbL /hwb a¦CCLb{ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊ  

 

{¢w!².9ww¸Σ .[¦9.9ww¸ ƻǊ !tt[9 όǎŜŀǎƻƴŀƭύ /w¦a.[9  

ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ 

 

{²99¢ ¢9!Σ ¦b{²99¢ ¢9! !b5 ²!¢9w  

 
{ŜŜ ǇŀƎŜǎ мп-мс ǘƻ ŀŘŘ !ǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘǎΦ 

ф 

/ǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 



!tt9¢L½9w όŎƘƻƻǎŜ мύ ϝŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇŜǝȊŜǊ ŦƻǊ Ϸн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  
ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ пέ ǇƭŀǘŜǎΣ Ϸн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀŘŘΩƭ ŦƻǊ Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀǘŜǎ 

¢w!5L¢Lhb![ ±9D9¢!.[9 t[!¢¢9wΥ ŦǊŜǎƘ ŎŜƭŜǊȅΣ ŎŀǊǊƻǘǎΣ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳŎǳƳōŜǊǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŘƛǇ 

Cw¦L¢ 5L{t[!¸Υ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭύ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ƻƴ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǇƭŀǧŜǊǎ 

{tLb!/I !b5 !w¢L/IhY9 5LtΥ  ǎŜǊǾŜŘ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎȅ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ŎƘƛǇǎ 
 

{![!5Υ 
ǎǇǊƛƴƎ ƳƛȄΣ ŀǊǳƎǳƭŀΣ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ŎƘƻǇǇŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ 

ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǊƛǾŜǊ ǊŀƴŎƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ  
 

tL½½!{Υ  
!ƭƭ ǇƛȊȊŀǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳũŜǘ  

hǳǊ ǇƛȊȊŀ ŎǊǳǎǘǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘ ǊƻƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜƳƻƭƛƴŀ ŘƻǳƎƘΣ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ǎŀǳŎŜǎ 
ŀƴŘ ŦŀǊƳ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǘǎΦ  

 

{tLb!/I ϧ thw¢!.9[[! ƳŀǊƛƴŀǊŀ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŘŘŀǊ 

t9{¢h .!/hb ϧ ¢ha!¢h ǇŜǎǘƻ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ 

t9tt9whbL  ƳŀǊƛƴŀǊŀ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŘŘŀǊ 

Dw99Y DŜƻǊƎƛŀ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊΣ ōƭŀŎƪ ƪŀƭŀƳŀǘŀ ƻƭƛǾŜǎΣ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴ 

²IL¢9 tL½½!Υ DŜƻǊƎƛŀ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ǊƛŎƻǧŀΣ ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ŀƴŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘŜŜǎŜǎ 
 

!{{hw¢95 aLbL 59{{9w¢{Υ  

aƛƴƛ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǘƻǊǘŜǎ 

aƛƴƛ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎǊŜŀƳ ǇƛŜǎ 

aƛƴƛ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜǎ  
 

{²99¢ ¢9!Σ ¦b{²99¢ ¢9! !b5 ²!¢9w  

{ŜŜ ǇŀƎŜǎ мп-мс ǘƻ ŀŘŘ !ǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘǎΦ 

άtL½½9wL!έ a9b¦  
tǊƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ōǳũŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŀǘŜǎΣ ƅŀǘǿŀǊŜΣ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ƎƻōƭŜǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎŜǘ ǳǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ  

Chw нр Ϸмлтл ŎƘƛƴŀ   Ϸффо ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw рл  Ϸнлпу ŎƘƛƴŀ Ϸмуфф ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw тр Ϸнфоо ŎƘƛƴŀ Ϸнтнл ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw млл Ϸотнр ŎƘƛƴŀ Ϸопрп ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

мл 

/ǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ǊƻǇ ƻũ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜƴǳΦ 



άth[¸b9{L!b [¦!¦έ a9b¦  

tǊƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ōǳũŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŀǘŜǎΣ ƅŀǘǿŀǊŜΣ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ƎƻōƭŜǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎŜǘ ǳǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ  

Chw нр   Ϸфтм ŎƘƛƴŀ     Ϸутф ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw рл  Ϸмурн ŎƘƛƴŀ   Ϸмстр ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw тр Ϸнспс ŎƘƛƴŀ Ϸнофп ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw млл Ϸонлл ŎƘƛƴŀ Ϸолпл ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

όǎŜŀǎƻƴŀƭΣ aŀȅ-Wǳƭȅύ  

a!bDh [La9 {![{! ŀƴŘ Ih¦{9 a!59 ¢hw¢L[[! /ILt{  

 

I¦[L I¦[L /IL/Y9bΥ 

ƎǊƛƭƭŜŘ ǘŜƴŘŜǊǎ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜΣ ǎƻȅ ǎŀǳŎŜΣ ōǊƻǿƴ ǎǳƎŀǊΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ŀƴŘ ǿƛƴŜΣ 

ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎƭƛŎŜŘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜΣ ƻƴ ŀ ōŜŘ ƻŦ ǊƛŎŜ 

όм ōǊŜŀǎǘ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘŜƴŘŜǊǎύ 
 

wh!{¢95 w95 t9tt9w{ ŀƴŘ {v¦!{IΥ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ǿƛƭǘŜŘ ǎǇƛƴŀŎƘ  

 

I!²!LL!b {²99¢ wh[[{  

 

aLbL /h/hb¦¢ w¦a /!Y9{  

 

{²99¢ ¢9!Σ ¦b{²99¢ ¢9! !b5 ²!¢9w 

 

{ŜŜ ǇŀƎŜǎ мп-мс ǘƻ ŀŘŘ !ǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘǎΦ 

мм 

/ǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ŘǊƻǇ ƻũ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 



мн 

.¦L[5 ¸h¦w h²b .¦CC9¢  
tǊƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ōǳũŜǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŀǘŜǎΣ ƅŀǘǿŀǊŜΣ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ƎƻōƭŜǘǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ǎŜǘ ǳǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ  

Chw нр Ϸмнуп ŎƘƛƴŀ   Ϸммфл ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw рл  Ϸнппт ŎƘƛƴŀ     Ϸннсу ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw тр Ϸопфс ŎƘƛƴŀ Ϸоннм ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

Chw млл Ϸпппл ŎƘƛƴŀ Ϸпмср ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ  

!tt9¢L½9w όŎƘƻƻǎŜ мύ ϝŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇŜǝȊŜǊ ŦƻǊ Ϸн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  

ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ пέ ǇƭŀǘŜǎΣ Ϸн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀŘŘΩƭ ŦƻǊ Ǝƭŀǎǎ ǇƭŀǘŜǎ 

 
Cw¦L¢ 5L{t[!¸Υ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ƻƴ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭ ǇƭŀǧŜǊǎ 

 

н 5hD .w9!5 ϧ {tw9!5Υ όϷмΦур ŀŘŘΩƭ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ ǇƻǊǘŀōŜƭƭŀ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǇŃǘŞΣ ōƭŜǳ ŎƘŜŜǎŜ 
ǿŀƭƴǳǘ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎǳƴ-ŘǊƛŜŘ ǘƻƳŀǘƻ ŦŜǘŀ ǎǇǊŜŀŘΣ ǎƳƻƪŜŘ ƎƻǳŘŀΣ ŎƘŜŘŘŀǊΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴΣ 

ƴǳǘǎΣ ŦǊǳƛǘ ƎŀǊƴƛǎƘΣ ŦǊŜǎƘ ōŀƪŜŘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎǊƻǎǝƴƛǎ  
 

!b¢L t!{¢h t[!¢¢9wΥ όϷмΦур ŀŘŘΩƭ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ ƘŀǊŘ ǎŀƭŀƳƛΣ ōƭŀŎƪ ƻƭƛǾŜ ǘŀǇŜƴŀŘŜΣ 
ǎǿŜŜǘ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎǊƛǎǇǎΣ ŎƘƛŎƪǇŜŀ ƘǳƳƳǳǎΣ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ 

ŎǊƻǎǝƴƛǎ ŀƴŘ ƭƻŀǾŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ 
 

/I!w/¦¢9wL9ΥόϷоΦнр ŀŘŘΩƭ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ  ǇǊƻǎŎƛǳǧƻΣ ǎŀƭŀƳƛ ŀƴŘ ōŜŜŦ ǘŜƴŘŜǊƭƻƛƴΣ ǿƛǘƘ ŬǊŜ 
ǊƻŀǎǘŜŘ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ ƳǳǎǘŀǊŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ƧŀƳΣ ƻƭƛǾŜǎΣ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŀ ǇƛŎƪƭŜŘ ǾŜƎƎƛŜ ƎŀǊƴƛǎƘ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘŜŜǎŜǎΥ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŘŘŀǊΣ ǎƳƻƪŜŘ ƎƻǳŘŀΣ IŀǾŀǊǝ 5ƛƭƭ 
{ǇǊŜŀŘǎΥ tƻǊǘŀōŜƭƭŀ ǇŀǘŜΣ .ƭŜǳ ŎƘŜŜǎŜ ǿŀƭƴǳǘ ǎǇǊŜŀŘΣ {ǳƴ-ŘǊƛŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ CŜǘŀ {ǇǊŜŀŘ 

ǿƘƻƭŜ ƭƻŀǾŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ŎǊƻǎǝƴƛǎΣ ǎƭƛŎŜŘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ŎǊŀŎƪŜǊǎ  
!55Υ мл ǎŜǊǾƛƴƎǎ /ƻƭŘ {ƳƻƪŜŘ {ŀƭƳƻƴ όϷонύ 

aLbL wh{!{Υ ǘƻŀǎǘŜŘ ŎǊƻǎǝƴƛ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǘƻƳŀǘƻΣ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŘŘŀǊΣ 
ŘǊƛȊȊƭŜŘ ǿƛǘƘ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  

 

!b5h¦L[[9 /wL{t{Υ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘƻǳƛƭƭŜ ǎŀǳǎŀƎŜ ƻƴ ŎǊƻǎǝƴƛ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ ŀƛƻƭƛΣ 
ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŘŘŀǊ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴ ƧŀƳ 

 

Dh¦5! CwL¢¢9w{ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳȅ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ ŀƛƻƭƛ 
 

/w!. {¢¦CC95 a¦{Iwhha{Υ ōǳǧƻƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ƘŜǊōǎΣ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ŎǊŀōƳŜŀǘ  
 

.!/hb ²w!tt95 ..v {IwLatΥ Ϸн ŀŘŘΩƭ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
 

.[9¦ /I99{9 {¢¦CC95 .!/hb ²w!tt95 5!¢9{Υ Ϸн ŀŘŘΩƭ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  
 

{IwLat !b5 !b5h¦L[[9 {Y9²9w{Υ Ϸн ŀŘŘΩƭ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  

 
ŀǇǇŜǝȊŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻǊ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ŀ ōǳũŜǘ  

.ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ hǿƴ .ǳũŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



 

{![!5 όŎƘƻƻǎŜ мύ ŀŘŘ Ϸн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀǘŜŘ ǎŀƭŀŘ ŬǊǎǘ ŎƻǳǊǎŜ  

Ih¦{9 {![!5Υ ǎǇǊƛƴƎ ƳƛȄΣ ŀǊǳƎǳƭŀΣ ǎǇƛƴŀŎƘΣ ŎƘƻǇǇŜŘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ǿƛǘƘ 
ōƻǘƘ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǊƛǾŜǊ ǊŀƴŎƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ 

 

/!9{!w {![!5Υ ǊƻƳŀƛƴŜΣ ŎǊƻǳǘƻƴǎΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ /ŀŜǎŀǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 
 

 {twLbD {![!5Υ ǎǇǊƛƴƎ ƳƛȄΣ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜΣ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 
όŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎύ  

 

{tLb!/I {![!5Υ ōƭŜǳ ŎƘŜŜǎŜΣ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ōŀŎƻƴΣ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  

 
9b¢w99 όŎƘƻƻǎŜ нύ 

/IL/Y9b a!w{![!Υ Ǉŀƴ ŎƻƻƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ƛƴ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǎŀǳŎŜ 
 

/IL/Y9b tL//!¢!Υ Ǉŀƴ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀƳȅ ƭŜƳƻƴ ŎŀǇŜǊ ǎŀǳŎŜ ƻǾŜǊ ŀƴƎŜƭ ƘŀƛǊ 
 

DwL[[95 Dw99Y /IL/Y9bΥ ōƭŀŎƪ ƻƭƛǾŜǎΣ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ǊŜŘ ƻƴƛƻƴΣ ŦŜǘŀΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ 
 

Ihb9¸ .h¦w.hb ..v /IL/Y9bΥ ƻƴŜ ōǊŜŀǎǘ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘŜƴŘŜǊǎ 
 

DwL[[95 [9ahb t9tt9w /IL/Y9bΥ ƻƴŜ ōǊŜŀǎǘ ǇŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǾŜǊ ǊƛŎŜ ǇƛƭŀŦ  
 

wh!{¢ thwY [hLbΥ р ƻȊ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘƻƴŜȅ ƳǳǎǘŀǊŘ ƻƴ ǎƛŘŜ 
 

thwY Ψthw/I9¢¢!ΩΥ ǇƻǊƪ ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘƻǳƛƭƭŜΣ ōŜƭƭ ǇŜǇǇŜǊΣ ƻƴƛƻƴΣ ƻƴƛƻƴ ƧŜƭƭȅ ǘƻǇǇƛƴƎ 
 

th[¸b9{L!b thwYΥ ƎǊƛƭƭŜŘ ǇƻǊƪ ƭƻƛƴ ǎŜǊǾŜŘ ƻǾŜǊ ǊƛŎŜ ǇƛƭŀŦ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ǎŀƭǎŀ 
  

ŀŘŘ Ϸо ŀŘŘΩƭ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŜƴǘǊŞŜǎ  

wh!{¢ .99CΥ ƳŜŘ-ǊŀǊŜΣ ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ǎŀǳŎŜ ƻƴ ǎƛŘŜΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ  
 

I9w.95 D!w[L/ wh!{¢ .99CΥ ƳŜŘ-ǊŀǊŜΣ ŀǳ Ƨǳǎ ƻƴ ǎƛŘŜΣ ǎŜǊǾŜŘ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ 
  

ŀŘŘ Ϸп ŀŘŘΩƭ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŜƴǘǊŞŜǎ 

.99C ²9[[LbD¢hbΥ ōŜŜŦ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳȅ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǎǇǊŜŀŘ ǿǊŀǇǇŜŘ ƛƴ Ǉǳũ ǇŀǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ 

 

Ih¢ ²Ih[9-{ahY95 {![ahbΥ ǿƘƻƭŜ ŬƭŜǘ ǎƳƻƪŜŘ ƛƴ ƘƻǳǎŜΣ ƭŜƳƻƴΣ ŎŀǇŜǊǎ  
 

 L{[!b5 {![ahbΥ ƎǊƛƭƭŜŘ ǎŀƭƳƻƴ ƻǾŜǊ ƘŜǊōŜŘ ǊƛŎŜ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴƎƻ ƭƛƳŜ ǎŀƭǎŀ 
 

/w!. /!Y9{Υ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ŎǊŀō ŎŀƪŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǳƭŀŘŜ ǎŀǳŎŜ ƻƴ ǎƛŘŜ 
 

[h[[Ltht [!a. /Iht{Υ ƎǊƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƧŀƭŀǇŜƷƻ ƧŀƳ ƻǊ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ƧŀƳ 

мо 

.ǳƛƭŘ ¸ƻǳǊ hǿƴ .ǳũŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

.¦L[5 ¸h¦w h²b .¦CC9¢ /hb¢Lb¦95ΦΦΦ 



{L59{ όŎƘƻƻǎŜ нύ  
/w9!a¸ a!{I95 th¢!¢h9{ 

  

th¢!¢h9{ !¦ Dw!¢Lb  
 

wh!{¢95 D!w[L/ wh{9a!w¸ th¢!¢h9{ 
 

²IL¢9 /I955!w a!/ bΩ /I99{9  
 

t9{¢h a!/ bΩ /I99{9 
 

.!Y95 t!{¢! a!wLb!w!Υ ŀƴƎŜƭ ƘŀƛǊΣ ƳŀǊƛƴŀǊŀΣ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŘŘŀǊΣ ōǊŜŀŘ ŎǊǳƳōǎ 
 

.!Y95 t!{¢! ![Cw95hΥ ǇŜƴƴŜΣ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜΣ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŘŘŀǊΣ ōǊŜŀŘ ŎǊǳƳōǎ 
 

DwL[[95 !{t!w!D¦{ !b5 {!¦¢995 .¦¢¢hb a¦{Iwhha{ 
 

D[!½95 /!wwh¢{ 
 

wh!{¢95 ±9D9¢!.[9{Υ {v¦!{IΣ hbLhbΣ ½¦//ILbLΣ !b5 w95 t9tt9w{ 
 

Dw99b .9!b /!{{9wh[9Υ ŎƻƻƪŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊǳƴŎƘȅ ƻƴƛƻƴǎ 
 

Cw9{I ²!wa Dw99b .9!b{Υ ǘƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊōǎΣ ǎƘŀǾŜŘ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 
  

.wh//h[L {![!5Υ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎǘŜŀƳŜŘ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ ōŀŎƻƴΣ ƳƛƴŎŜŘ ƻƴƛƻƴΣ ƭŜƳƻƴ Ƴŀȅƻ  
 

/IhL/9 hC .w9!5 όŎƘƻƻǎŜ мύ 
wh[[{Υ ŦǊŜǎƘ ōŀƪŜŘ н 5ƻƎ ȅŜŀǎǘ ŘƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊ 

  

Cw9b/I [h!±9{Υ ŦǊŜǎƘ ōŀƪŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ ǇŜǇǇŜǊŜŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ƭƻŀǾŜǎ ŀƴŘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 
  

D!w[L/ [h!±9{Υ ŦǊŜǎƘ ōŀƪŜŘ ŀƴŘ ǎƭƛŎŜŘ CǊŜƴŎƘ ƭƻŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƻǇǇŜŘ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 

  

{²99¢ ¢9!Σ ¦b{²99¢ ¢9! !b5 ²!¢9w  

 

{ŜŜ ǇŀƎŜǎ мп-мс ǘƻ ŀŘŘ !ǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜǎǎŜǊǘǎΦ 

.¦L[5 ¸h¦w h²b .¦CC9¢ /hb¢Lb¦95ΦΦΦ 



IƻǊǎ ŘϥhŜǳǾǊŜǎ  
twL/95 t9w {9w±LbD hb 5L{th{!.[9 t[!¢¢9w{ !b5 t!b{Φ 
5h9{ bh¢ Lb/[¦59 t!t9w Dhh5{Σ 59[L±9w¸ hw {9w±L/9 

  

LǘŜƳǎ ōŜƭƻǿ ϷоΦур ǇŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ  
Cw¦L¢ t[!¢¢9wΥ ǎƭƛŎŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀǊǜǳƭƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ ŀ ǇƭŀǧŜǊ  

/I99{9 t[!¢¢9wΥ !ǎǎƻǊǘŜŘ /ƘŜŜǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǝƴƛǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ƎŀǊƴƛǎƘ  
.[!/Y h[L±9 aL·Υ ƪŀƭŀƳŀǘŀ ōƭŀŎƪ ƻƭƛǾŜǎΣ DŜƻǊƎƛŀ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ƘŜǊōǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƛƭƭ ƅŀǘ ōǊŜŀŘ  

D¦!/!ah[9Υ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛǇǎ  
¢ha!¢h {![{!Υ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛǇǎ  
a!bDh [La9 {![{!Υ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛǇǎ  

v¦9{h 5LtΥ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛǇǎΣ ŀŘŘ ƧŀƭŀǇŜƴƻǎ ŦƻǊ ŀŘŘΩƭ ŎƘŀǊƎŜ  
ahWh hw {²95L{I a9!¢.![[{Υ όŀǇǇΦ н ǇŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎύ aŀŘŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǘŀƴƎȅ ƳƻƧƻ 

ǎŀǳŎŜ ƻǊ ŀ ŎǊŜŀƳȅ ǎŀǳŎŜ  
 

LǘŜƳǎ ōŜƭƻǿ ϷпΦнр ǇŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ  
.[¦9.9ww¸-±!bL[[! Dh!¢ /I99{9Υ ƛƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ŎƻƳǇƻǘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǝƴƛǎ ƻǊ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ƳŀŘŜ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ  
!b¢Lt!{¢hΥ ƘŀǊŘ ǎŀƭŀƳƛΣ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ŀǎǇŀǊŀƎǳǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎƘƻƪŜ ƘŜŀǊǘǎΣ ōƭŀŎƪ ƪŀƭŀƳŀǘŀ ƻƭƛǾŜǎΣ  

ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ƘǳƳƳǳǎΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎǊƛǎǇǎ ŀƴŘ ƎǊƛƭƭŜŘ ƅŀǘōǊŜŀŘ  
/w!. {¢¦CC95 a¦{Iwhha{Υ όн ǇŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎύ ōǳǧƻƴ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊōǎΣ  

ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ŎǊŀō ƳŜŀǘ  
.[9¦ /I99{9 t9!w /wL{tΥ όн ǇŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎύ ŦǊŜǎƘ Ŏǳǘ ǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ōƭŜǳ ŎƘŜŜǎŜ ƻƴ ŀ ǘƘƛƴ ŎǊƻǎǝƴƛ 

ŘǊƛȊȊƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅ  
 

LǘŜƳǎ ōŜƭƻǿ ϷпΦфр ǇŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ  
t!{¢w¸ t¦CC a9!¢.![[{Υ όн ǇŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎύ ƻǳǊ ƳŜŀǘ ōŀƭƭǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘ ǊƻƭƭŜŘ ǇŀǎǘǊȅ Ǉǳũ ǘƻǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŘŘŀǊ ŀƴŘ ƎŀǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ǎǇƛƴŀŎƘ  
{IwLat !b5 !b5h¦L[[9 {Y9²9w{Υ όн ǇŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎύ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘƻǳƛƭƭŜ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ 

ƻƴ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǎƪŜǿŜǊǎ  
twh{/L¦¢¢h !b5 a9[hb {Y9²9w{Υ όǇǊƛŎŜŘ ǇŜǊ ǎƪŜǿŜǊύ ŎŀƴǘŀƭƻǳǇŜ ŀƴŘ ƭŀȅŜǊǎ 

ƻŦ ǇǊƻǎŎƛǳǧƻ ƻƴ сέ ǎƪŜǿŜǊǎ  
twh{/L¦¢¢h ²w!tt95 !{t!w!D¦{ όн ǇŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎύ  

/h[5 {ahY95 {![ahbΥ tƭŀǧŜǊ ƻŦ ǎƭƛŎŜŘ ŎǳŎǳƳōŜǊǎΣ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴΣ Řƛƭƭ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ 
ŀƴŘ ŎŀǇŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ŎǊŀŎƪŜǊǎ  

/I!w/¦¢9wL9 t[!¢¢9wΥ όϷмнпκǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ млύ tǊƻǎŎƛǳǧƻΣ ƘŀǊŘ ǎŀƭŀƳƛΣ ōŜŜŦ ǘŜƴŘŜǊƭƻƛƴΣ ŬǊŜ ǊƻŀǎǘŜŘ 
ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ ƳǳǎǘŀǊŘΣ ƘƻǳǎŜ ƧŀƳΣ ǎƭƛŎŜŘ CǊŜƴŎƘ ƭƻŀŦΣ DƘŜǊƪƛƴ ǇƛŎƪƭŜǎΣ ƻƭƛǾŜǎΣ 

ŦǊǳƛǘ ƎŀǊƴƛǎƘ ŀƴŘ ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŎǊƛǎǇǎ  
.!/hb ²w!tt95 {IwLatΥ όǇŜǊ ǇƻǳƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎύ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ ..v ǎŀǳŎŜ  

 

LǘŜƳǎ ōŜƭƻǿ ϷрΦнр ǇŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ  
н 5hD .w9!5 ϧ {tw9!5Υ ǇƻǊǘŀōŜƭƭŀ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǇŃǘŞΣ ōƭŜǳ ŎƘŜŜǎŜ ǿŀƭƴǳǘ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎǳƴ-ŘǊƛŜŘ 

ǘƻƳŀǘƻ ŦŜǘŀ ǎǇǊŜŀŘΣ ǎƳƻƪŜŘ ƎƻǳŘŀΣ ŎƘŜŘŘŀǊΣ ǇŀǊƳŜǎŀƴΣ ŦǊǳƛǘ ƎŀǊƴƛǎƘΣ 
ŦǊŜǎƘ ōŀƪŜŘ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎǊƻǎǝƴƛǎ  

мп 



twL/95 t9w 5h½9b  

aLbL wh{!{Υ όϷмуκŘƻȊŜƴύ ƻǳǊ ōǊŜŀŘ ƛƴ ōƛǘŜ ǎƛȊŜŘ ƳŜŘŀƭƭƛƻƴǎ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǿƘƛǘŜ ŎƘŜŘŘŀǊΣ 

ōŀƪŜŘ ŀƴŘ ŘǊƛȊȊƭŜŘ ǿƛǘƘ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ  

!b5h¦L[[9 /wL{t{Υ όϷнсκŘƻȊŜƴύ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ !ƴŘƻǳƛƭƭŜ ǎŀǳǎŀƎŜ ƻƴ ŀ ŎǊƻǎǝƴƛ ǿƛǘƘ ǇŜǇǇŜǊŜŘ 

ǇŀǊƳŜǎŀƴ ŀƠƻƭƛ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƴƛƻƴ ƧŜƭƭȅ  

W![!t9bh thwYΥ όϷнсκŘƻȊŜƴύ Lƴ-ƘƻǳǎŜ ǎƳƻƪŜŘ ǇƻǊƪ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ōƛǘŜ ǎƛȊŜŘ ōǊŜŀŘ ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘƻƭƭƻǇ ƻŦ ƘƻǳǎŜ-ƳŀŘŜ ƧŀƭŀǇŜƷƻ ƧŜƭƭȅ  

Dh¦5! CwL¢¢9w{ όϷмуκŘƻȊŜƴύ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀƳȅ ōƭŀŎƪ ǇŜǇǇŜǊ ŀƠƻƭƛ  

aLbL v¦L/I9Υ όϷнуκŘƻȊŜƴύ ǎǇƛƴŀŎƘ ǇƻǊǘŀōŜƭƭŀ hw о ŎƘŜŜǎŜ hw ǎŀǳǎŀƎŜ ŎƘŜŜǎŜ  

thwY {[L59w{Υ όϷрнκŘƻȊŜƴύ tǳƭƭŜŘ ǎƳƻƪŜŘ ǇƻǊƪ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŦǊŜǎƘ ōŀƪŜŘ Ƴƛƴƛ ōǳƴǎ 

ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ..v ǎŀǳŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ  

.99C {[L59w{Υ όϷспκŘƻȊŜƴύ {Ƴŀƭƭ ǇŀǩŜǎ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƘƻǳǎŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŦǊŜǎƘ ōŀƪŜŘ Ƴƛƴƛ ōǳƴǎ  

ǿƛǘƘ ƭŜǧǳŎŜΣ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇŜǎǘƻ Ƴŀȅƻ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ  

aLbL /w!. /!Y9{Υ όϷопκŘƻȊŜƴύ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƳƻǳƭŀŘŜ ǎŀǳŎŜ  

.!/hb ²w!tt95 5!¢9{Υ όϷонκŘƻȊŜƴύ ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ .ƭŜǳ /ƘŜŜǎŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿŀǊƳ  

 

Lb5L±L5¦![ {tw9!5{  

![[ {tw9!5{ Lb/[¦59 ¸h¦w /IhL/9 hC Cw9b/I [h!CΣ DwL[[95 C[!¢ .w9!5 hw Ih¦{9 a!59 /ILt{ 

όDC /hwb /ILt{ !±!L[!.[9ύ  

!55L¢Lhb{Υ t!wa9{!b .w9!5 {¢L/Y{ όϷуκнŘƻȊύΣ t!wa /wL{t{όϷуκмŘƻȊΦύΣ  

t9tt9w95 t!wa9{!b [h!C όϷуκƭƻŀŦύ  

 

ϷмуκмсƻȊ  ϷнсκнпƻȊ  ϷонκонƻȊ  ϷпнκпуƻȊ  ϷрмκспƻȊ  

{¦b-5wL95 ¢ha!¢h !b5 C9¢! {tw9!5  

.[!/Y h[L±9 aL·  

D¦!/!ah[9  

¢ha!¢h {![{!  

a!bDh [La9 {![{!  

 

ϷнтκмсƻȊ  ϷорκнпƻȊ  ϷпнκонƻȊ  ϷрмκпнƻȊ  ϷслκспƻȊ  

.[9¦ /I99{9 ²![b¦¢ {tw9!5  

thw¢!.9[[! t$¢;  

мр 



59{{9w¢{  

aƛƴƛ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜǎ       ϷнпκŘƻȊΦ  

aƛƴƛ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ǊŜŀƳ tƛŜǎ     ϷнпκŘƻȊΦ  

aƛƴƛ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ¢ƻǊǘŜǎ όDCύ      ϷнпκŘƻȊΦ  

tŜŎŀƴ /ŀǊŀƳŜƭ 5ƛŀƳƻƴŘǎ      ϷнпκŘƻȊΦ  

[ŜƳƻƴ .ŀǊǎό пу ƘǊǎΦ ƴƻǝŎŜ ǇƭŜŀǎŜύ    ϷнсκŘƻȊΦ  

9ǎǇǊŜǎǎƻ .ǊƻǿƴƛŜǎ όǊŜǉǳƛǊŜǎ пу ƘǊΦ ǇǊŜ ƻǊŘŜǊύ  ϷннκŘƻȊΦ  

²ŜŘŘƛƴƎ /ƻƻƪƛŜǎ όǊŜǉǳƛǊŜǎ пу ƘǊΦ ǇǊŜ ƻǊŘŜǊύ  ϷннκŘƻȊΦ  

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ /ƻƻƪƛŜǎ      ϷмнκŘƻȊΦ  

²ƘƻƭŜ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ tƛŜ     Ϸон  

²ƘƻƭŜ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜǎ     Ϸпн  

²ƘƻƭŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ǊŜŀƳ tƛŜ   Ϸон  

²ƘƻƭŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ¢ƻǊǘŜ όDCύ   Ϸон  

²ƘƻƭŜ /ŀǊǊƻǘ /ŀƪŜ     Ϸпн  

мс 

.ƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǿƻƻŘŜƴ 

ŘŜǎǎŜǊǘ ǇƭŀǘŜǎΣ ŦƻǊƪ ŀƴŘ ƴŀǇƪƛƴ ǎŜǘǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ϷнпκŘƻȊ  



мт 


